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Formulación e Implementación de PEGA´s en Conglomerados Ganaderos
(Entregado a gobernadores y alcaldes, noviembre 27 al 30 de 2007. Jornada de capacitación gobernadores y alcaldes en Administración pública) 
Perfil de Proyecto

JUSTIFICACION

Tradicionalmente, el funcionamiento de las cadenas láctea y cárnica bovina en el país se ha fundamentado en arreglos poco estructurados e informales entre los actores que las componen (proveedores de insumos y servicios, ganaderos, institucionalidad ganadera, intermediarios, transportadores, comerciantes, procesadores, distribuidores, consumidores y gobierno).

Este tipo de arreglos no ha sido beneficioso para todos los actores que conforman las cadenas.  Atentan especialmente en contra de sus eslabones más frágiles, generalmente los productores primarios y los consumidores y en contra de la generación de valor agregado, de su apropiación por parte de la región y de la justa redistribución de los márgenes de comercialización entre los actores de la cadena.

Si partimos de la base que un conglomerado ganadero resulta de la concentración geográfica de compañías que giran en torno a la actividad ganadera y supone la existencia de una institucionalidad (mesa de concertación) capaz de garantizar la construcción de una visión conjunta del desarrollo de la cadena, podemos afirmar que NO existen conglomerados ganaderos en el país. El desarrollo de la ganadería no puede pasar sino por la promoción de iniciativas de conglomerados ganaderos (clusters ganaderos), forma ideal de propiciar la articulación entre los actores locales de las cadenas y de consolidar la institucionalidad ganadera regional. Solo así se podría construir la ganadería del 2019.

OBJETIVOS

· Formular e implementar ejercicios de planeación estratégica en regiones llamadas a desarrollarse bajo la lógica de conglomerados ganaderos.

· Alinear las metas de desarrollo ganadero regional con las metas propuestas en el Plan Estratégico de la Ganadería Colombiana PEGA 2019.

· Formular un mapa estratégico e implementar un cuadro de mando integral (Balanced Scorecard), para la implementación y seguimiento del PEGA regional, el cual incluirá la identificación de compromisos, responsables y los costos asociados a la implementación del ejercicio. 

Metodología

Convocatoria

La semana del 17 de diciembre de 2007, se colgará en el portal web de FEDEGÁN (www.fedegan.org.co) y/o se enviará a los interesados el formulario requerido para iniciar con los PEGA´s regionales.  La participación de actores de relevancia de las cadenas productivas será determinante para llenar con propiedad dicho formulario, promoviendo un primer acercamiento local entre sus representantes.  Se hará énfasis en la formulación de proyectos a escala regional, en el encadenamiento productivo y en la materialización de una visión de nicho de mercado.

Formulación Ejercicios de Planeación Estratégica

Luego de la recepción de las solicitudes, se procederá a su análisis y evaluación.  Se iniciará luego con la programación de ejercicios de planeación estratégica.

Importante

La puesta en marcha de la mesa de concertación, así como su coordinación y secretaria será determinante para el buen desarrollo de este proyecto. Dicha labor requiere de la completa dedicación de una persona idónea, conocedora del sector, con capacidad de convocatoria  y experiencia en gestión y administración. Las gobernaciones deberán garantizar los honorarios y costos asociados a dicha labor. (Es importante que exista un coordinador de tiempo completo para el buen desarrollo de este proyecto).

PRODUCTOS

· Diagnostico de la problemática ganadera regional y de iniciativas anteriores (Acuerdos de competitividad regionales, planes de gobierno local, iniciativas de comités ganaderos y de mesas y organizaciones de cadena, etc.). Análisis de factores de éxito y de fracaso.

· Mapa con objetivos estratégicos del conglomerado ganadero del PEGA regional.

· Cuadro de mando integral para la implementación y seguimiento del PEGA regional (metas, indicadores, iniciativas estratégicas).

· Plan de socialización.

COSTOS
Importante

Se recomienda contar con el apoyo de terceros (facilitadores - expertos en planeación estratégica) para la formulación de ejercicios de esta naturaleza.  Buena parte de las soluciones a la problemática regional se encuentran ya en boca de actores locales y sencillamente no se ha contado con la oportunidad para ordenar iniciativas y articularlas para ponerlas en marcha.  El costo asociado a un ejercicio de esta naturaleza se aproxima a los $ 30 (treinta) millones de pesos (no incluye gastos de transporte, alojamiento y logística de talleres).
Contactos en FEDEGAN
Oficina de Planeación.

· Fernando Leyva Pinzon. fleyva@fedegan.org.co
· Oscar J. Cubillos P. ocubillos@fedegan.org.co
Tel: 5782020 Ext. 206 y 207.

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE PLANES ESTRATEGICOS DE LA GANADERIA (PEGA´s) EN CONGLOMERADOS GANADEROS.
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	                       Federación Colombiana de Ganaderos

                                       FEDEGAN F.N.G
Formulario de solicitud de acompañamiento de proyecto para                Gobernaciones
USO INTERNO

COD.

FECHA



	I. Información Básica

	Gobernación / departamento:

	Dirección de correspondencia sede gobernación:
	Ciudad:

	Nombre contacto directo:
	e-mail:

	Teléfono:
	Pagina web:


	II. Integrantes del proyecto

	Quien diligencia este formato
	Relación con la gobernación:

	Nombre: 
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Responsable de coordinación y secretaria:

(Dedicación completa) Ver perfil proyecto.
	Relación con la gobernación:

	Nombre: 
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Secretario de agricultura
	

	Nombre: 
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Representante(s) Industria Láctea
	Empresa:

	Nombre: 
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Dirección:
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Representante(s) Industria carne
	Dirección:

	Nombre: 
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Dirección:
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Representante(s) Intermediarios/comerciantes
	Dirección:

	Nombre: 
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Dirección:
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Dirección:
	Empresa:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Representante(s) institucionalidad ganadera
	

	Nombre: 
	Empresa:
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Empresa:
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Nombre: 
	Empresa:
	Dirección:

	Teléfonos: 
	e-mail:

	Representante(s) transportadores
	

	Nombre:
	Empresa:
	Dirección:

	Teléfonos:
	e-mail:

	Nombre:
	Empresa:
	Dirección:

	Teléfonos:
	e-mail:

	Otros representantes relevantes
	

	Nombre: 
	Empresa/Institución:

	Teléfonos: 
	e-mail:
	Dirección:

	Nombre: 
	Empresa/Institución:

	Teléfonos: 
	e-mail:
	Dirección:

	Nombre: 
	Empresa/Institución:

	Teléfonos: 
	e-mail:
	Dirección:

	Nombre: 
	Empresa/Institución:

	Teléfonos: 
	e-mail:
	Dirección:


III. a- Iniciativas y experiencias pasadas
	Mencione experiencias pasadas de fortalecimiento del sector ganadero en los que hayan participado. Ejemplo: acuerdos de competitividad, proyectos de desarrollo rural, diagnósticos sectoriales.

	Nombre Iniciativa/Año
	Logros alcanzados



	Nombre Iniciativa/Año
	Logros alcanzados



	Nombre Iniciativa/Año
	Logros alcanzados



	Nombre Iniciativa/Año
	Logros alcanzados



	Nombre Iniciativa/Año
	Logros alcanzados



	III. b- Factores de éxito / fracaso

Que contribuyo a que estas iniciativas hayan tenido éxito o fracaso ¿Por qué?




IV. Caracterización del Mercado local / Practicas de comercialización local (marque con X)

	1- El destino de la producción local, de productos procesados,  de animales vivos y/o leche fresca, tiene salida a otros destinos en proporción:



	Alta
	Media
	Baja

	2-  El nivel de procesamiento de la oferta local de carne(sacrificio) y leche fresca es:



	Alto
	Medio
	Bajo

	3- El nivel de diferenciación por calidad de la oferta local en carne y leche es:



	Alto
	Medio
	Bajo

	4- El nivel de transparencia en la formación de precios locales es:



	Alto
	Medio
	Bajo


Importancia del proyecto

	¿Cuál es la importancia de la formulación del PEGA regional y la formación de conglomerados para el desarrollo de su departamento?



	Identifique los objetivos e impactos que se esperan con la ejecución de este proyecto.



	V. Estrategias

	Enumere las 5 principales estrategias que considera prioritarias para promover el desarrollo



OTRA INFORMACION

	Coloque aquí información que usted considere relevante para el desarrollo del proyecto de acuerdo a las condiciones departamentales



Contactos en FEDEGAN
Oficina de Planeación.

· Fernando Leyva Pinzon. fleyva@fedegan.org.co
· Oscar J. Cubillos P. ocubillos@fedegan.org.co
Tel: 5782020 Ext. 206 y 207.










� “Para el año 2019, la ganadería Colombiana será una actividad moderna, rentable, solidaria, ambientalmente sostenible y socialmente responsable, para el bienestar ganadero y del país”. Plan Estratégico de la Ganadería 2019. FEDEGAN. Noviembre de 2006.







