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	Para la vigencia 2006, el programa Cadenas productivas presupuesto $698 millones para el frigorífico Frigonorte; el grupo auditor, después de un estudio comparativo de cifras en cuanto a pérdidas, observa que este frigorífico en el año 2005, perdió 2.200 millones y en la vigencia 2006, las pérdidas ascendieron a 2.754 millones, incrementándose en $554 millones.

Analizada la inversión total por parte del Fondo Nacional del Ganado, el grupo auditor pudo establecer que desde su constitución la misma asciende $9.297.5 millones.

Es de anotar que se continúa realizando inversiones a este sin tener en cuenta la proyección y posible potencial en cuanto a sacrificio de cabezas, que es de 300 diarias, para dos plantas que realizan esta actividad en la zona.
Por las razones anteriormente comentadas, el frigorífico no será rentable y seguirá arrojando pérdidas significativas año tras año, las cuales se reflejarán en las inversiones adelantadas por el Fondo Nacional del Ganado.
	No se tiene en cuenta la proyección y posible potencial en cuanto a sacrificio de cabezas de ganado
	El frigorífico seguirá arrojando pérdidas y se reflejará en las inversiones del Fondo Nacional del Ganado
	Desde su reapertura en agosto de 2006 y con corte a junio de 2007, la planta sacrificó un total de 20.791 animales. Y a junio de 2007, la pérdida es tan solo $522 millones. Una de las estrategias implementadas por la Junta Directiva de Frigonorte, fue la entrega en administración de la planta a Frigoríficos Ganaderos de Colombian S. A. (Friogán) a partir del 15 de julio de 2007, ya que Friogán es una empresa especialista en el sacrificio y comercialización de canales tanto a nivel nacional como de exportación al mercado venezolano y donde Fedegán-fng tiene una participación superior al 75%.
	El objetivo fundamental de esta entrega en administración es:

1. Unificación de procesos con Friogán
2. Unificación de proveedores

3. Administración operativa, comercial y financiera. Adicionalmente adelantar los procesos de certificación por parte del ICA, Invima y del Servicio Sanitario de Venezuela, de los cuales los dos primeros fueron certificados. Estamos a la espera de la certificación del SASA para iniciar exportaciones.
	A diciembre 31 de 2007, la planta se encuentra sacrificando animales para exportación del orden de 1.000 animales mensuales.
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	Inicio del proceso de fusión con Frigoríficos Ganaderos de Colombia S. A. (Friogán).
	Proceso de Fusión
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	Una vez la planta Frigonorte sea fusionada con Friogán, su resultado operacional arroje al menos punto de equilibrio.
	Valor utilidad operacional de 2008 frente al resultado operacional 2007
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	Para la vigencia 2006, este programa presenta una ejecución del 51,8%, la cual es baja si se compara con la ejecución del año 2004 (77,53%) y del año 2005 (73,59%).
El programa de inversión de los recursos está conformado por tres líneas de acción: Asistencia regular, Atención a damnificados y Promoción al consumo. Para estas líneas, el Fondo Nacional del Ganado realizó las siguientes actividades:
En cuanto a la línea de Asistencia regular, el Fondo realizó inversión en todo el territorio nacional, con un total de 3.180 litros/día; para el año escolar se podría estar hablando de unos 363.000 litros para beneficiar a 15.900 niños de 170 escuelas; y se atendieron 105 ancianatos, con un aporte de 840 libras de carne al año para un promedio de 153.300 kilos que corresponden a 153,3 toneladas.
Así mismo, el programa se extendió a otros departamentos como Cundinamarca, La Guajira, Caldas, Cesar y Arauca, con una inversión de $1.757.8 millones; en cuanto atención a damnificados, se realizaron inversiones por valor de $94 millones atendiendo las emergencias invernales de las regiones de La Mojana y en los departamentos de Santander, Sucre, Magdalena y Cesar, y se entregaron 20 toneladas de leche en polvo.

Para la línea de Promoción y divulgación, se elaboraron plegables y afiches donde se exaltan los cortes de la carne y recetarios, en pro de mejorar el consumo. La inversión en esta línea fue de $100 millones.
Analizada la información antes mencionada, el grupo auditor puede concluir que el programa presenta falencias en cuanto a gestión y ejecución, debido a que las fichas técnicas elaboradas para cada programa y proyecto, base de ejecución de los mismos, presentan las siguientes deficiencias:
Se efectúan de manera global y se encuentran desactualizadas, contraviniendo lo estipulado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; igualmente, carecen del presupuesto ejecutado en la vigencia. En las fichas no aparecen cuantificadas las actividades como tampoco los indicadores de gestión de éstas para poder determinar el grado de cumplimiento de los objetivos.
Se observó, además, que las áreas de influencia son demasiado amplias y ambiciosas, tampoco se establece una población determinada a beneficiar con cada proyecto y no se actualizan los objetivos para cada vigencia con referencia a las actividades realizadas.
Por las anteriores razones, el grupo auditor solicita a Fedegán-Fondo Nacional del Ganado replantear este programa de manera inmediata por cuanto el objeto del mismo es contribuir a mejorar la seguridad alimentaria de la población colombiana más vulnerable, y desafortunadamente de acuerdo con las cifras reportadas y los comentarios hechos se demuestra que los recursos no se están ejecutando, y se ha recurrido al mecanismo de trasladarlos en la figura de superávit, en momentos en los que la población requiere de la atención social del Estado y el no cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo.
	Las fichas elaboradas para cada programa y proyecto se efectúan de manera global, se encuentran desactualizadas y no se establece una población determinada a beneficiar.
	La baja ejecución no contribuye al cumplimiento del objeto del programa, que es mejorar la seguridad alimentaria de la población colombiana más vulnerable.
	Reformular los criterios de asignación y control de los beneficiarios del Programa de fomento al consumo.
	Optimizar los recursos disponibles con el propósito de tener una mejor y mayor cobertura a nivel nacional
	Aprobación del documento Política del programa
	Aprobación del documento de política
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	Implementación de la política del programa
	Política en ejecución
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